

	[image: uac escudo bn ALTA 500px]
	UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CAMPECHE
	
	PROGRAMA DE UNIDAD DE APRENDIZAJE

	
	
	
	Nombre de la Unidad de Aprendizaje:

	
	
	
	Desarrollo de Habilidades Gerenciales

	
	
	
	Créditos:
	Horas totales:
	Horas teóricas:
	Horas prácticas:

	
	
	
	4
	4
	2
	2

	
	
	
	Nombre de la(s) academia(s) que lo aprobó(aron):

	Facultad(es)/Escuela(s):
	
	Administración

	Facultad de Contaduría y Administración
	
	Área:
	Núcleo:
	Tipo:

	Programa(s) Educativo(s):
	
	Optativa
	Integral
	Optativa

	Licenciatura en Administración y Finanzas
	
	Unidad de Aprendizaje práctica de acuerdo al art. 57 RGA :
	Sí:
	
	No:
	X



	Competencias del Perfil de Egreso del Programa Educativo

	Genéricas
	1. Destrezas sociales, capacidad de organización y capacidad de liderazgo.

	Específicas
	1. Identificar las interrelaciones funcionales de la organización.
2. Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.

	Competencias del área de conocimiento
	Analizar los modelos, técnicas y herramientas que se requieren para operar organizaciones en una economía disruptiva de acuerdo a las corrientes y modelos de liderazgo y gestión actuales.

	Competencia de la Unidad de Aprendizaje
	Desarrollar las habilidades y competencias que les permitan reconocer y afrontar de manera efectiva e innovadora, las oportunidades y retos en una organización, utilizando herramientas necesarias para alcanzar resultados superiores tanto en su desarrollo personal como profesional.





	No. de sesiones
	Sub-Competencias
	Temas
	Actividades
	Ambiente
de trabajo o
aprendizaje

	
	
	
	Docente
	Alumno
	

	16
	1.  Analizar, describir y facilitar el desarrollo de las habilidades personales para comunicarse y persuadir a otros a usar modelos, técnicas y herramientas que se requieren para operar organizaciones de acuerdo a los principios de la gestión del cambio así como las corrientes y modelos de gestión por proyectos, liderazgo, influencia e inteligencia emocional.
	1. Desarrollo de autoconocimiento.

2. Manejo del stress personal.

3. Solución analítica y creativa de problemas.

4. Habilidades específicas de comunicación.



	Presentarse con los alumnos.
Explicará sobre una dinámica de la técnica grupal de rompe-hielo, para que los alumnos se presenten ante todos.
Expondrá las competencias  de la Unidad de Aprendizaje.  Mencionará la descripción general del desarrollo de curso, (temas y subtemas).
Acordar con los alumnos las reglas del aula.
Explicar beneficios de la Unidad de Aprendizaje y su relación con la experiencia laboral y personal, acorde al perfil de egreso.
Especificar forma en que se evaluará el aprendizaje, momentos, criterios, tipos e instrumentos de la subcompetencia.
Aplicará el instrumento de evaluación diagnóstica
Retroalimentación a los alumnos sobre la evaluación diagnóstica y partir de los resultados nivelar los aprendizajes
Presentación de los temas de la unidad de aprendizaje.
Moderar el diálogo – discusión entre los alumnos mediante el estudio de casos y dinámicas con base en aplicación de conceptos clave. 
Exponer y presentar ejemplos y solicitar la participación de los alumnos mediante  dinámicas aplicando los conceptos  en el grupo.
Realizar las conclusiones y retroalimentación de la primera sibcompetencia. 
Realizar la evaluación formativa de la subcompetencia.
	Se presentará ante el grupo, integrándose efectivamente al mismo. 
Tomará nota de los acuerdos con respecto a las reglas de convivencia en el aula.
Expondrá dudas sobre la forma de evaluación
Realizará la evaluación diagnóstica.
Realizar investigación sobre los temas de la unidad de aprendizaje.
Analizar la información y en su caso realizará exposición de temas y/o argumentos.
Participar en las dinámicas con disposición.
Redactar un reporte y/o informe de los resultados de la dinámica y de los casos de estudio y prácticos.
Evaluar a sus compañeros en la participación de la dinámica a través de los instrumentos de evaluación.

	Aula
TIC






	
Sub-Competencias
	Evaluación
	Referencias
bibliográficas
	Materiales y recursos didácticos

	
	Criterios
	Evidencias
	Ponderación
	Ponderación de la Sub-Competencia
	
	

	1. Analizar, describir y facilitar el desarrollo de las habilidades personales para comunicarse y persuadir a otros a usar modelos, técnicas y herramientas que se requieren para operar organizaciones de acuerdo a los principios de la gestión del cambio así como las corrientes y modelos de liderazgo, influencia e inteligencia emocional.
	Aplico técnicas de comunicación efectiva y establezco un tipo de liderazgo en la resolución de una dinámica grupal.
	1. Reportes o informes
2. Resolución de casos prácticos

3. Formulario en línea
4. Examen estandarizado				
	30%

30%



10%

30%
	

50%
	Whetten, David A y Cameron, Kim S (2016). Desarrollo de habilidades directivas. (Octava edición). México: Pearson Educación
Capítulos: 1, 2, 3 y suplementos A, B y C.


	Página interactiva de la materia.
Revistas y páginas Web para los casos de estudio.
Libro de texto







	No. de sesiones
	Sub-Competencias
	Temas
	Actividades
	Ambiente
de trabajo o
aprendizaje

	
	
	
	Docente
	Alumno
	

	16
	2.  Promover y desarrollar en el alumno un sentido de pertenencia a sus organizaciones para que se responsabilice por sus decisiones, sus acciones, sus resultados y los de su equipo liderando el cambio positivo, de acuerdo a los estándares de los equipos de alto desempeño.



	1. Ganar, poder e influenciar.

2. Motivación a los demás.

3. Manejo de conflictos.

4. Formación de equipos efectivos y trabajo colaborativo.

5. Liderar el cambio positivo.
	Especificar forma en que se evaluará el aprendizaje, momentos, criterios, tipos e instrumentos de la subcompetencia 2.
Presentación de los temas subcompetencia 2, de la unidad de aprendizaje.
Moderar el diálogo – discusión entre los alumnos mediante el estudio de casos y dinámicas con base en aplicación de conceptos clave. 
Exponer y presentar ejemplos y solicitar la participación de los alumnos mediante  dinámicas aplicando los conceptos  en el grupo.
Realizar las conclusiones y retroalimentación de la primera sibcompetencia. 
Realizar la evaluación formativa de la subcompetencia.
	Expondrá dudas sobre la forma de evaluación
Realizar investigación sobre los temas de la unidad de aprendizaje.
Analizar la información y en su caso expondrá temas por equipo.
Participar en las dinámicas con disposición.
Redactar un reporte y/o informe de los resultados de la dinámica y de los casos de estudio y prácticos.
Evaluar a sus compañeros en la participación de la dinámica a través de los instrumentos de evaluación.

	Aula
TIC´s






	
Sub-Competencias
	Evaluación
	Referencias
bibliográficas
	Materiales y recursos didácticos

	
	Criterios
	Evidencias
	Ponderación
	Ponderación de la Sub-Competencia
	
	

	2. Promover y desarrollar en el alumno un sentido de pertenencia a sus organizaciones para que se responsabilice por sus decisiones, sus acciones, sus resultados y los de su equipo liderando el cambio positivo, de acuerdo a los estándares de los equipos de alto desempeño.


2. 
	Empleo las técnicas de trabajo en equipo, motivación, solución de conflictos mediante estudios de caso y en dinámicas de grupo.
	1. Reportes o informes
2. Resolución de casos prácticos
3. Formulario en línea
4. Examen estandarizado				
	30%


30%

10%

30%
	

50%
	Whetten, David A y Cameron, Kim S (2016). Desarrollo de habilidades directivas. (Octava edición). México: Pearson Educación
Capítulos: 5, 6, 7, 9 y 10.

	Página interactiva de la materia.
Revistas y páginas Web para los casos de estudio.
Libro de texto










	
Referencias bibliográficas sugeridas

	BÁSICA:

	
1. Whetten, David A y Cameron, Kim S (2016). Desarrollo de habilidades directivas. (Octava edición). México: Pearson Educación.




	COMPLEMENTARIA:

	2. PMI (Project Management Institute) Guia de los fundamentos para la dirección de proyectos (Guía del PMBOOK®) Quinta Edición. 2015.

3.  Innovación y gestión estratégica de proyectos. Juan Francisco Esqueme (Coordinador).  Autores: Raúl Bellomusto; Cecilia Boggi; Mauricio Garay; José Morales; Eduardo Remolins; Gustavo Rivarola. ADEN Internacional . ISBN 978-987-1954-23-0. Editorial CENGAGE Learning.  2015.






	
Reportes por Sub-Competencia
	Fecha de evaluación
	Ponderación

	Primer
	Primer Parcial
	50%

	Segundo 
	Segundo Parcial
	50%



	Perfil del docente

	ACADÉMICOS: 
Licenciado en Administración o carreras afines.
Maestría en Áreas Administrativas: Alta Dirección, Finanzas, Administración.

PROFESIONALES: 
Estar al frente o haber administrado una organización o un área de trabajo con personal a su cargo.

DOCENTES:
Experiencia en el tratamiento de grupos de nivel profesional.
Tener mínimo de un tres de experiencia docente.
Conocimiento de estrategias didácticas de modelos centrados en el aprendizaje.
Apertura y dominio al uso de las nuevas tecnologías en la educación.






	
Nombre y firma de los docentes que participaron en su elaboración:
	
Dr. José Alonzo Sahui Maldonado

	Nombre y firma del Presidente de la Academia
	
Dr. Roger Manuel Patrón Cortés

	Nombre y firma del Secretario de la Academia
	
Dr. José Alonzo Sahuí Maldonado

	Nombre y firma del Coordinador de Carrera
	
CP Carlos Iván Mut Coyoc MA

	Nombre y firma del Secretario Académico
	
CP Evarista González García MC


	Nombre y firma del Director de la Facultad o Escuela
	
Mtro. Carlos Enrique Cruz Mora


	Fecha de elaboración o modificación
	
18 de agosto de 2022
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